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Mensaje
Del Director General

niciamos este mensaje en primer lugar dándole 

gracias a Dios, por guiar cada paso y decisión 

tomada a favor del fortalecimiento de esta 

institución; a nuestro excelentísimo señor 

Presidente Luis Abinader, por la confianza 

depositada en nuestra persona; a nuestros 

colaboradores, por la oportunidad que nos 

brindan, por hacernos parte de su equipo, este 

apoyo y confianza han sido de gran valor, 

esperamos aportar conocimientos y experiencias a 

sus proyectos y metas  para continuar creciendo 

juntos como centro de salud, logrando así la 

excelencia en los servicios brindados a nuestros 

usuarios. 

En agosto del año pasado, 2020, recibimos un 

hospital traumatológico y quirúrgico, en medio de 

una situación sanitaria excepcional, una pandemia 

que afecto todos los sectores sociales, económicos 

y políticos en todos los órdenes y al mundo entero. 

Nuestro modelo de autogestión se vio seriamente 

afectado, la paralización de las actividades rutinarias 

nos enfrentó a una bajada estrepitosa en la 

captación de recursos, pero aquí estamos, 

manteniendo los estándares que nos caracterizan, y 

t rabajando,  hombro con hombro con un 

extraordinario grupo de hombres y mujeres que 

cada día se levantan con intenciones de servir y 

hacerlo apegados a los lineamientos de nuestros 

organismos rectores.

En nuestra gestión como director tenemos como 

objetivo fortalecer la confianza del usuario con 

nuestro centro; reestructurar nuestros equipos para 

así brindar el más alto estándar en salud y llegar a 

crear: “el hospital del futuro hoy”, siempre contando 

con la ayuda de nuestras autoridades, para así 

mismo cumplir con la promesa realizada por nuestro 

honorable señor presidente Luis Abinader, la cual 

reza: “la salud es primero”.

En este último sentido, alcanzar la excelencia en la 

prestación de los servicios es nuestra misión 

principal, sirviendo así de modelo para otros centros 

hospitalarios. La misma se afianza de los valores que 

nos caracterizan; excelencia, calidad, humanidad, 

responsabilidad social, educación, trabajo en 

equipo, lealtad, honestidad e integridad. Todo lo 

anteriormente mencionado se convierte en la 

columna vertebral que sostiene las metas que nos 

hemos trazado para asumir este importante rol.  

DR. ZOILO ESTELIO PEÑA
DIRECTOR
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Biografía 
Del Director

El Doctor Estelio Peña Pichardo nació el 17 de Agosto 

1948, en Ojo de Agua, Salcedo, provincia Hermanas 

Mirabal, hijo del señor Juan Peña de León y doña Ana 

Antonia Pichardo.

Estudios Básicos: Escuela Primaria Ojo De Agua, 

Salcedo (1955-1960).

Estudios Intermedios: Escuela Salustio Morillo  

(Tenares) (1961-1964).

Estudios Secundarios: Liceo Emiliano Tejera  

(Salcedo) (1964-1968),

Universitario: Universidad Autónoma de Santo 

Domingo (1968).

Especialidad en: Ortopedia y Traumatología Hospital 

Salvador B. Gautier (1979).

Casado con:  la  Doctora  Rosabel  Canaán.

Hijos: Vladimir, Leandro, José Miguel y Fare Jamate.

 

Trayectoria Política:

- Sec. Gral. Unión Estudiantes Revolucionarios, 

Salcedo.

- Sec. Gral. Grupo Estudiantil Fragua-UASD.

- Sec. Gral. Asociación Estudiantil de Ciencias 

Médicas- UASD.

-  M iembro  de l  Mov im ien to  14  de  Jun io .

- Miembro Fundador Línea Roja del Movimiento 14 

de Junio (1969).

- Secretario general de la Agrupación Médica de 

Seguro Social (1980-1982).

- Presidente de la Asociación de Softball -(1988).

- Presidente Club De Leones Vega Nueva (1992).

- Catedrático universitario de Ortopedia y 

Traumatología UCATECI (1985-2017).

- Presidente de la Asociación de Clínicas La Vega 

(2018-2019).

- Presidente del Policlínico La Vega (2001-2003)-

(2017-2019).

 

En el año 1960 a la edad de 12 años, su padre (Juan 

Peña) fue apresado por el Régimen Trujillista y 

desper tó sus inquietudes democrát icas y 

revolucionarias.

A sus 13 años tuvo participación activa, en la célula 

de l  14  de Jun io  (Ojo de Agua ,  Sa lcedo) .

A sus 14 años su pasatiempo era el Béisbol y Voleibol 

en Liceo Salcedo, pero se destacó más en el Béisbol.

Las vivencias con su padre durante el trujillato, el cual 

estuvo arrestado durante 10 meses, de los cuales 8 

no se supo dónde estaba encerrado, despertó sus 

inquietudes democráticas, a la muerte de Trujillo 

aproximadamente a los 12 días su padre fue liberado.

Juancito (su padre) junto a Fafa Taveras fueron los 

fundadores del 14 de Junio en la Provincia Hermanas 

Mirabal (Salcedo) para el año 1959, antes de que la 

ex p e d i c i ó n  l l e g a r a  a  t i e r r a  d o m i n i c a n a .

A sus 17 años participando de un juego de  Béisbol 

en Nizao (provincia Peravia) alguien le dijo 

¡Campesino! y tú sabes jugar Y él le respondió con un 

triple y barriendose en tercera, sus palabras fueron 

¿me llamaste Nizaero? A lo que el señor, que era ya 

un hombre maduro respondió sacando un machete 

y se armó un tremendo incidente,como pasa en 

nuestros juegos de pelota en cualquier momento. 

(esta es otra anécdota que lo marcó sobre el valor 

del ser humano)

En el año 1968 cuando fue apresado en una actividad 

armada, con tropas de la guardia, con tanques de 

guerra, en ese momento Estelio Peña, creyó perder 

la vida.

Llegó a la Ciudad de La Vega el sábado 22 de 

septiembre del año 1985, decidido a jugar softbol, a 

ganar nuevos amigos y a ejercer la ortopedia con 

éxito, llegó con tres hijos (varones) que en la 

actual idad son médicos:  un or topeda,  un 

imagenólogo y un gastroenterólogo. Y luego tuvo 

otro hijo Fare Jamate que es Ingeniero Eléctrico. En la 

actualidad tiene 11 nietos, con los cuales comparte su 

gusto por las mascotas (perros principalmente), los 

carritos, (de juguete) y las golosinas.
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RESEÑA 
HISTÓRICA
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FILOSOFÍA CORPORATIVA
VISIÓN 

MISIÓN 

NATURALEZA DE LA INSTITUCIÓN

VALORES O FUNDAMENTOS

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS GENERALES
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PRINCIPALES 
USUARIOS 

08



09



10



Dr. Zoilo Estelio Peña
Director General 
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Licda. Alicia Cárdenas 
Sub Directora Financiera

Dr. Richard Lora
Director Medico

Ing. Marino Salcedo
Sub Director Operativo
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Licda. Yadira Hernández 
Sub Directora Servicios Generales

Ing. Miguel Isaac 
Sub Director de Planificación 

Licda. Katherine Tejada
Sub Director de RRHH
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MOTIVACIÓN

El hospital Profesor Juan Bosch, durante año 

2020 hasta la fecha, continúa trabajando en 

beneficio de los usuarios del Sistema Nacional 

de Salud de todo el país, para garantizar 

servicios con Calidad y calidez humana, 

apegados al cumplimiento de las decisiones 

emanadas del Gobierno Central y el Ministerio 

de Salud Pública.

NUESTRO COMPROMISO

-Garantizar un uso de los recursos con 

transparencia, eficiencia y eficacia en la calidad 

del  gasto, en cumplimiento a las leyes y 

normas de la administración pública; razonable 

y equitativo enfocado en disponer de equipos 

de calidad y personal humano calificado para la 

atención de todos los usuarios.

LINEAS DE ACCIÓN

-La ley 498-06, en su artículo I establece que el 

sistema nacional de planificación e inversión 

pública está integrado por el conjunto de 

principios, normas, órganos y procesos a través 

de los cuales se fijan las políticas, objetivos, 

metas y prioridades del desarrollo económico y 

social, evaluando su cumplimiento como marco 

de referencia para orientar la definición de los 

niveles de producción de bienes, prestación de 

servicios y ejecución de la inversión a  cargo de 

las instituciones públicas.

-La END 2030, el Plan Nacional de plurianual del 

Sector Publico. Los  Planes Regionales y los 

Planes Estratégicos Sectoriales e Institucionales, 

son instrumento de planificación que establece 

esta ley.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

Lograr un alto nivel de eficiencia  en la 

producción y rentabilidad.

Realizar un adecuado control y uso de los 

recursos apegado a las normativas establecidas 

por los organismos competentes.

Formalizar y mantener una fuerte relación con la 

comunidad. 

Mantener un alto nivel de credibilidad de la 

población en el hospital.
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Acumulado 2020 Porcentaje %

Ingresos 

Transferencias Gobierno Central 

(MISPAS)
284,959,115.00 69

Ingresos por servicios ARS 129,523,903.00 31

Otros ingresos 1,355,650.00 0.3

Total ingresos 415,838,668.00 100

Egresos 

Gastos, remuneraciones y 

contribuciones al personal 
290,997,196.63 68

Contratación de servicios  23,026,512.08 5

Materiales y suministros 92,241,764.48 22

Bienes muebles, inmuebles e 

intangibles
2,943,910.88 0.7

Estado de ingresos y egresos

Periodo enero - diciembre año 2020

(Valores en RD$)

Diferencia ingresos y egresos     -10,759,424.07
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Comportamiento de los ingresos año 2020

Acumulado 2020

Ingresos 

Transferencias Gobierno Central 

(MISPAS)
284,959,115.00

Ingresos por servicios ARS 129,523,903.00

Otros ingresos 1,355,650.00

Total ingresos 415,838,668.00
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Acumulado 2020 Porcentaje %

Egresos 

Gastos, remuneraciones y 

contribuciones al personal 
290,997,196.63 68

Contratación de servicios  23,026,512.08 5

Materiales y suministros 92,241,764.48 22

Bienes muebles, inmuebles e 

intangibles
2,943,910.88 0.7

Otros gastos 17,377,365.00 4.1

Gastos financieros 11,343.00 0.003

Total egresos 426,598,092.07 100
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INFORME DE RESULTADOS DEL SEGUNDO SEMESTRE  INFORME DE RESULTADOS DEL SEGUNDO SEMESTRE  

DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2020DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2020

INFORME DE RESULTADOS DEL SEGUNDO SEMESTRE  

DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2020

n el tercer trimestre del Plan Operativo Anual 

EPOA 2020 ( jul io-septiembre) teníamos 

programadas 67 actividades de las cuales 48 

fueron ejecutadas   para un 72% de nivel de 

cumplimiento.

Es importante destacar que debido al estado que 

estamos atravesando de la pandemia COVID-19, al 

momento de realizar las actividades, nuestras 

evidencias se han visto afectadas ya que muchas de 

estas implican la acumulación de personas y es 

imposible su realización.

A pesar de esto, hemos estado trabajando en las que 

ha sido posible realizar para dar cumplimiento a 

nuestro plan operativo 2020.

De las 67 actividades que teníamos comprometidas 

en el tercer trimestre, 3 de estas fueron eliminadas 

porque era imposible su realización y 16 no fueron 

realizadas.

Actividades no realizadas Julio- agosto- septiembre

- Levantamiento de los proyectos de cooperación 

finalizados  en el 2019 y en ejecución.

- S eguimiento a la implementación del Plan de 

Mejora CAF.

- R eunión de seguimiento a los planes de mejora 

producto del informe de retorno y las auditorías de 

calidad del CAF.

- Sincerizar y actualizar las agendas médicas.

- A ctualización trimestral del Inventario CEAS.

- A nálisis comportamiento pago.

- Capacitación del personal de las Ambulancias en los 

manuales asistenciales, Soporte vital Básico y soporte 

Vital Avanzado.

- I mplementación Procedimiento de Traslado 

Interhospitalario de Pacientes Emergentes y 

Urgentes.

- Capacitación del personal asistencial en el plan 

hospitalario de Emergencias y Desastres y respuesta 

a eventos de salud pública y desastres nacionales.

-   1. Elaboración del plan de mejora de los servicios 

odontológicos.

  2. Implementación del plan de mejora de los 

servicios odontológicos.

- S esiones de los Comités de calidad.

- Implementación de los cambios requeridos para el 

cumplimiento de los protocolos.

- S eguimiento a los Planes de Emergencias y 

Desastres Hospitalarios.

- Seguimiento a la implementación del plan de 

mejora de la Encuesta de clima laboral.

- A ctualización de las listas de espera quirúrgicas.

Jornadas quirúrgicas para disminuir listas de espera.
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En el cuarto trimestre del Plan Operativo Anual 2020 (octubre-noviembre-diciembre) teníamos 

programadas 63 actividades, de las cuales 56 han sido evidenciadas hasta la fecha, para un 89% de 

nivel de cumplimiento y  7 no fueron realizadas, las cuales son:

Actividades no realizadas octubre-noviembre-diciembre

- Levantamiento del dato y reporte de producción de servicios. (2)

- Reunión de seguimiento a los planes de mejora producto del informe de retorno y las auditorías 

de calidad del CAF.

- Implementación Procedimiento de Traslado Interhospitalario de Pacientes Emergentes y Urgentes.

- Elaboración y ejecución del plan de mejora basado en la MGP.

- Actualización de las listas de espera quirúrgicas. (2)
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En general en el segundo semestre del Plan Operativo Anual 2020 (julio-diciembre) teníamos 

programadas 130 actividades de las cuales 104 fueron ejecutadas para un 80% de cumplimiento.
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Dr. Zoilo Estelio Peña Pichardo

Ing. Miguel Isaac
Licda. Alicia Cárdenas
Ing. Marino Salcedo
Licda. Carmen Moronta
Licda. Keyci Aybar 
Ing. Yonalvis de León
Sra. Mailyn Cornelio

Enero 2021
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